OZET

Trabzon Universitesi iletisim Fakiiltesi Gazetecilik Boliimii verdigi egitim ve akademik
kadrosuyla 6grenme, kendini gelistirme ve arastirmaci bir kimlik i¢in en verimli
kosullar1 hazirlamay1 amaglamay1 ilke edinmistir. Béliim I¢ Degerlendirme Raporu
(BIDR); béliimiimiiziin yillik i¢ degerlendirme siireglerini izlemek, Kurumsal Dis
Degerlendirme  Programi/Kurumsal — Akreditasyon  Programi/izleme  Programi
stireclerinde esas alinmak iizere boliimiimiiziin giiclii ve gelismeye agik yonlerini
tanimas1 ve iyilestirme siireclerine katki saglamasi amaciyla hazirlanmistir. Boliim I¢
Degerlendirme Raporu, bolimiin 2025 yilinda gerceklestirdigi faaliyetler dikkate
alinarak, YOKAK tarafindan yaymlanan Béliim I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzu (Siiriim 3.2) 6rnek alinarak hazirlanmistir. Bu dogrultuda raporda Gazetecilik
Boliimii’niin Liderlik, Y&netisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Toplumsal Katki basliklarinda boélimde yiiriitiilen faaliyetlerine yer
verilmistir.

Iletisim Fakiiltesi Gazetecilik Béliimii olarak 2025 yilina ait Birim i¢ Degerlendirme
Raporu (BIDR) hazirlanirken béliim olarak giiglii yanlar ile gelismeye acik alanlar
bliylik oranda belirlenmis ve 6z degerlendirme c¢aligmalarinin sonucunda temel bulgu
olarak boliimiin 2025 yilinda da heniiz siirecin ilk asamalarinda oldugu ve bdliimde
yiiriitiilen siire¢lerde heniiz PUKO (planla, uygula, kontrol et, énlem al) ¢evriminin
istenilen diizeyde uygulanamadig: tespit edilmistir. Boliimde eksikliklerin giderilmesi
ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi konusunda ¢abalar devam etmektedir.
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2.Tarihsel Gelisimi:

Trabzon Universitesi iletisim Fakiiltesi Gazetecilik Boliimii 2011-2012 Egitim-Ogretim
yilt Gliz yartyihindan itibaren agilmig ve egitim-6gretim faaliyetine baslamistir. Trabzon
Universitesi Iletisim Fakiiltesi Gazetecilik Boliimii’niin 2025 yili itibariyle toplam
Ogrenci sayist 355; akademik personel sayist 9 ve idari ¢alisan sayist ise 1°dir. Ocak
2025 itibariyle boliimiimiizde 3’1 profesor, 4’1t doktor 6gretim iiyesi, 2’si arastirma
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gorevlisi olmak tizere toplam 9 akademik personel gorev yapmaktadir. Bolimiimiizde
gbrev yapan yabanci uyruklu sozlesmeli akademik personel yoktur. Boliimde lisans ve
yiiksek lisans olmak iizere iki program mevcuttur.

3.Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri:

Trabzon Universitesi Iletisim Fakiiltesi Gazetecilik Béliimii'niin vizyonu,
Gazetecilik alaninda bilgili ve donanimli; dijital teknolojileri yetkin bi¢imde
kullanabilen; gazetecilik alanindaki hizli doniigiimlere ayak uydurabilen bireyler
yetistirmektir. Boliim, giiclii teknolojik alt yapisiyla, fiziksel olanaklariyla 6grencilerine
kuramsal egitimin yanm1 sira giliglii uygulamali egitim de vermektedir. Gazetecilik
Boliimii'nden mezun olacak 6grencilerin hem dijital teknolojileri yetkin kullanabilme
becerileri, hem iyi gazetecilik yapabilme yetkinlikleri, hem de entelektiiel nitelikleriyle
kisa siirede gerek medya sektoriinde gerekse de akademik camiada en ¢ok kabul goren
meslek insanlar1 olmalar1 temel gelecek hedefimizdir.

Gazetecilik béliimiiniin ana misyonu, Geleneksel ve dijital gazetecilik icin igerik
iiretebilen, iiretilen igerigi uygun formatlarda tasarlayabilen ve yayimlayabilen; dijital
medyanin etkilesimli ve katilimci 6zelliklerini kullanabilen; internetin sagladigi
olanaklar1 gazetecilik pratiklerinde kullanabilen; medya okuryazari niteliklerine sahip;
gazetecilik mesleginin etik degerlerine uygun davranan; gazeteciligin toplumsal
gelismedeki olumlu roliinii kavrayan ogrenciler yetistirmektir. Programin misyonu
0zelde medya genelde iletisim sektoriinde g¢aligmak iizere kuramsal ve uygulama
bilgisiyle tam donanimli, iletisim sektoriiniin sorunlarini bilen, elestirel yaklagabilen ve
bunlara ¢oziim iretebilecek, etik ilkelere bagli, sosyal sorumluluk sahibi, nitelikli
gelecegin gazetecilerini yetistirmektir.

Gazetecilik Boliimii Degerlerimiz;

Gazetecilik Boliimii, Universitemizin tespit etmis oldugu degerleri oldugu gibi
benimsemis ve dgrencilerimiz basta olmak iizere tiim paydaglarla birlikte bu degerleri
egitim siirecine aktarmay1 ve hayatin tiim alanlarma yayginlastirmay: ilke edinmistir.
Bu degerlerimiz (alfabetik sirayla);
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e Yenilik¢ilik ve Yaraticilik

Gazetecilik Boliimii’niin temel hedefi; Gazetecilik meslegine iligkin hak, sorumluluk
ve etik degerlerini bilen, toplumsal sorunlara duyarli, akademik ve bilimsel bir bakis
acis1 kazanmis, elde ettigi bilimsel teorik verileri uygulamaya aktarabilen, iletisim
teknolojilerini etkin bir bigimde kullanabilen, sorun ¢oziicii, 6zgiivenli, yenilik¢i ve
girisimci mezunlar yetigtirmektir.

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Boliimiin misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina alan ve stirecleriyle
uyumlu yonetim modeli ve idari yapilanmasi ile ilgili ¢esitli ¢abalar ortaya konularak,
eksiklikler giderilmeye ¢aligilacaktir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulagsmasini giivence altina alan ve
stiregleriyle uyumlu yonetisim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmistir.

Kanitlar

(2)A.1.1._1: Boliim Organizasyon Yapisi

A.1.2. Liderlik

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda kalite glivencesi sisteminin yonetilmesi ve kalite kiiltiiriiniin
icsellestirilmesini destekleyen etkin bir liderlik yaklagimi bulunmamaktadir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda degisim yonetimi bulunmamaktadir.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun tanimlanmais bir i¢ kalite glivencesi sistemi bulunmamaktadir.
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A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Boliimde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu
bilgilendirmek iizere tanimli siiregler bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu
bilgilendirmek iizere tanimli siiregler bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.1.5._1: Boliim Web Sayfasi

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Boliimiin tanimlanmis ve bdliime 6zgii misyon, vizyon ve politikalar1 bulunmaktadir.
Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun tanimlanmis ve kuruma 6zgii misyon, vizyon ve politikalari
bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.2.1._1: Boliimiin misyon ve vizyonu

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun stratejik plani bulunmamaktadir.

A.2.3. Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda performans yonetimi bulunmamaktadir.
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A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir.

A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda insan kaynaklar1 yonetimine iligkin tanimli siire¢ler bulunmamaktadir.

A.3.3. Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siire¢ler bulunmamaktadir.

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemine iligkin siirecler tanimlanmamustir.

A.4. Paydas Katilim
A.4.1. I¢ ve dis paydas katihmi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun ig¢ kalite giivencesi sistemine paydas katilimini saglayacak mekanizmalar
bulunmamaktadir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.



A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

A.S. Uluslararasilasma
A.S5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun uluslararasilagsma siire¢lerine iligkin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmas1 bulunmamaktadir.

A.S5.2. Uluslararasilasma kaynaklar:

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynak
bulunmamaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Bolimde uluslararasilasma politikastyla uyumlu faaliyetlere yonelik planlamalar
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda uluslararasilagsma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik planlamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.5.3._1: COST-1

(2)A.5.3._2: COST-2

(2)A.5.3._3: COST-3

B. EGITIM VE OGRETIM
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B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Bolimde programlarin tasarimi ve onayina iligkin ilke, yontem, TYC ile uyum ve
paydas katilimini igeren tanimli siirecler bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda programlarin tasarimi ve onayina iliskin ilke, yontem, TYC ile uyum ve
paydas katilimini igeren tanimli siirecler bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.1.1._1: Ders Bilgi Paketi

(2)B.1.1._2: Program Ciktilar

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Ders dagilimina iliskin olarak alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi
zorunlu-se¢meli ders dengesi kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima
imkanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemler igeren tanimli siirecler
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Ders dagilimina iligkin olarak; 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanina, alan/meslek
bilgisi/genel kiiltiir, zorunlu- segmeli ders dengesine, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli
disiplinleri tanima imkanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri iceren tanimli
siirecler bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.1.2._1: Ders Bilgi Paketi

(2)B.1.2._2: Ders Icerikleri

(2)B.1.2._3: Yeni Ders Miifredati

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program ciktilartyla uyumlu hale getirilmesine
iligkin ilke, yontem ve siniflamalari igeren tanimli siire¢ler bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi
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2 - Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program c¢iktilartyla uyumlu hale getirilmesine
iligkin ilke, yontem ve siniflamalari igeren tanimli siire¢ler bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.1.3._1: Program Ciktilar

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarim

Ogrenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagina iliskin staj, mesleki uygulama hareketlilik
gibi boyutlar1 iceren ilke ve yontemlerin yer aldig1 tanimli siirecler bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Ogrenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagina iliskin staj, mesleki uygulama hareketlilik
gibi boyutlar1 iceren ilke ve yontemlerin yer aldig1 tanimli siirecler® bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.1.4._1: Ders Bilgi Paketi

(2)B.1.4._2: Program Ciktilar

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin mekanizma
bulunmamaktadir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda egitim ve 6gretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek iizere bir sistem
bulunmamaktadir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme
ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi
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1 - Ogrenme-dgretme siireclerinde dgrenci merkezli yaklagimlar bulunmamaktadir.

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi

1 - Programlarda 6grenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme yaklasimlari
bulunmamaktadir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesine
iligkin siirecler tanimlanmamastir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin
siiregler tantmlanmamustir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Bolimiimiizde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgili kosullar, erisilebilirlik ve
boliimler arast denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
ogrenme kaynaklarinin (sinif, laboratuvar, stiidyo, 6grenme yonetim sistemi, basili/e-
kaynak ve materyal, insan kaynaklar1 vb.) olusturulmasina yonelik planlar1 vardir.

Kanitlar

(2)B.3.1. 1: 1. KAT

(2)B.3.1. 2: 2. KAT

(2)B.3.1._3: ZEMIN KAT
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B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Bolimde Ogrencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda 06grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamas siireglerine iliskin
taniml1 ilke ve kurallar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.3.2. 1: KARIYER GELIiSTIRME UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesisler ve altyap1 bulunmamaktadir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iligkin planlamalar
bulunmamaktadir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda uygun nitelik ve nicelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklar1
bulunmamaktadir.

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun
ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.


https://kariyer.trabzon.edu.tr/

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, ytikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun
ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadar.

Kanitlar

(2)B.4.1._1: TRABZON UNIVERSITEST OGRETIM UYELIGINE YUKSELTILME
VE ATANMA YONERGESI

(3)B.4.1._2: TRABZON UNIVERSITEST OGRETIM UYELIGINE YUKSELTILME
VE ATANMA YONERGESI

(3)B.4.1._3: TRABZON UNIVERSITEST OGRETIM UYELIGINE YUKSELTILME
VE ATANMA YONERGESI

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6gretim elemanlariin 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere planlamalar
bulunmamaktadir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Tesvik ve Odiillendirme mekanizmalariin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bigimde
olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bigimde
olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.4.3._1: AKADEMIK TESVIK ODENEGI YONETMELIGI

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi
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1 - Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin bir
planlama bulunmamaktadir.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun doktora programi ve doktora sonras1 imkanlar1 bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Y etkinligi, Is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri olusturma y6niinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.



C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6gretim elemanlariin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklar
D.1.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi

Gazetecilik boliimiinde 6grenciler tarafindan cesitli toplumsal katki faaliyetleri
yiritiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

(2)D.1.1._1: Tamisma Etkinligi

(3)D.1.1._2: Akcaabat Kofte Ekmek ve Ayran Dagitimi Etkinligi

(3)D.1.1._3: Futbol Etkinligi

(3)D.1.1._4: Trabzon Pidesi ve Ayran Dagitimi Etkinligi

(3)D.1.1._5: Ampute Futbol Etkinlik

D.1.2. Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi


https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/2b21a4a4c13c38796923f136977af977.pdf&yeni=D.1.1._1%3A+Tan%C4%B1%C5%9Fma+Etkinli%C4%9Fi
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/216aec718dfaa7fc6bb94382278648ba.pdf&yeni=D.1.1._2%3A+Ak%C3%A7aabat+K%C3%B6fte+Ekmek+ve+Ayran+Da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1m%C4%B1+Etkinli%C4%9Fi
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/15f9d1af96a6d14f7ec5b22568da6413.pdf&yeni=D.1.1._3%3A+Futbol+Etkinli%C4%9Fi
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/24ed9d50ade1a272caf7c082762699f6.pdf&yeni=D.1.1._4%3A+Trabzon+Pidesi+ve+Ayran+Da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1m%C4%B1+Etkinli%C4%9Fi
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/23451d9198a291fa548b448383bdc970.pdf&yeni=D.1.1._5%3A+Ampute+Futbol+Etkinlik

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Trabzon Universitesi Iletisim Fakiiltesi Gazetecilik Béliimii’niin gii¢lii ve gelismeye
acik yonleri Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme ile Toplumsal Katki bagliklar1 altinda 6zet olarak asagida sunulmustur.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite konusunda; boliimiin misyon ve stratejik hedeflerine
ulagsmasin1 gilivence altina alan ve siiregleriyle uyumlu yonetisim modeli ve idari
yapilanmasinin belirlenmis oldugu, ancak boliimde kalite giivencesi sisteminin
yonetilmesi ve kalite kiiltiiriiniin ig¢sellestirilmesini destekleyen etkin bir liderlik
yaklagiminin, degisim yoOnetiminin ve bdliimiin tanimlanmis bir i¢ kalite gilivencesi
sisteminin bulunmadig belirlenmistir. Boliimde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek {izere tanimli siireclerin bulunmasi ile
boliimiin tanimlanmig ve boliime 6zgli misyon, vizyon ve politikalarinin bulunmasi ise
boliimiin giiclii yanlar1 olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Diger taraftan, boliimde stratejik
plan, performans yonetimi, bilgi yonetim sistemi, insan kaynaklar1 yonetimi, finansal
yOnetim, siire¢ yonetimi, paydas katilimi, 6grenci geri bildirimleri, mezun iligkileri
yonetimi,  uluslararasilasma ~ ve  uluslararasilasma  silireglerinin  yOnetimi,
uluslararasilagma kaynaklar1 ile uluslararasilasma performansit (Cost faaliyetleri
bulunmakta, ancak yeterli diizeyde degildir) konularinda kullanilan mekanizmalarin
istenilen diizeye getirilebilmesi i¢in c¢aba harcanmaktadir. Bunlar ayni zamanda
boliimiin Liderlik, Yonetisim ve Kalite konusunda gelismeye acik yonleridir.

Egitim ve Ogretim konusunda; Boliimde programlarm tasarimi ve onay1, programin
ders dagilim dengesi, ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu, 68renci is
yiikiine dayali ders tasarimina iliskin ilke ve yontemlerin yer aldigi taniml siirecler
bulunmaktadir. Ancak, bolimde program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi,
egitim ve Ogretim siireclerinin yonetimi, Ogretim yontem ve teknikleri, 6lgme ve
degerlendirme, 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesi ile
diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin siirecler
tanimlanmamistir. Bununla birlikte, bolimde uygun nitelik ve nicelikte tesisler ve
altyap1 bulunmamaktadir. Boliimde dezavantajli gruplarin egitim olanaklaria erisimine
iliskin planlamalar bulunmamaktadir. Bolimde uygun nitelik ve nicelikte sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklar1 bulunmamaktadir. Béliimde 6gretim elemanlarinin
ogretim yetkinligini gelistirmek ilizere planlamalar bulunmamaktadir. Tiim bu konular
boliimiin egitim ve dgretim konusunda gelismeye acik yonleridir.

Diger taraftan, boliimde tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama,
yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim
kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.)
kullanilmaktadir. Ayrica boliimiin egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek ig¢in
uygun nitelik ve nicelikte 6grenme kaynaklarmin (smif, laboratuvar, stiidyo, 6grenme
yOnetim sistemi, basili/e-kaynak ve materyal, insan kaynaklari vb.) olusturulmasina
yonelik planlar1 vardir. Bu baglamda boliimiimiizde 6grenme kaynaklarmin yonetimi



alana Ozgii kosullar, erisilebilirlik ve boliimler arasi denge gozetilerek
gerceklestirilmektedir. Bolimde 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasi
siireglerine iliskin tanimli ilke ve kurallar bulunmakta ve boliimde 6grencilerin
akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri bu tanimli ilke ve
kurallar dahilinde yiiriitilmektedir. Ayrica, bolimde tesvik ve odiillendirme
mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bicimde olusturulmasina yonelik
planlar bulunmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme konusunda; boliimde arastirma siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisina iliskin bir planlama ile bolimiin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi bulunmamaktadir. Boliimiin 2025
yilinda da doktora programi bulunmamaktadir. Bolimde doktora programinin agilmasi
yoniinde c¢abalar ise devam etmektedir. Ek olarak bdliimde, 6gretim elemanlarinin
aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi, ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve
ortak arastirma birimleri olusturma, arastirma performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi, Ogretim elemani/aragtirmact performansinin degerlendirilmesine
yonelik mekanizmalarin olusturulmasi i¢in caba gosterilmektedir. Tiim bu yonler
boliimiin Aragtirma ve Gelistirme konusunda gelismeye agik yonleridir.

Toplumsal Katki konusunda; boliimde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir. Bu kapsamda
boliimde cesitli toplumsal katki faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Diger taraftan,
boliimiin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin yeterli kaynagin bulunmasi
ve boliimde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik
mekanizmalarin gelistirilmesi yoniinde caba sarf edilmektedir. Bu ydnler bolimiin
toplumsal katki kapsaminda gelismeye ac¢ik yonleridir.

Rapor genel olarak degerlendirildiginde, Trabzon Universitesi Iletisim Fakiiltesi
Gazetecilik Boliimii’niin 2025 yili BIDR raporu, béliimiin mevcut durumu ile giiclii
yonlerle gelismeye agik alanlarini ortaya koymustur. Liderlik, yonetisim ve kalite
alanlarinda stratejik hedeflerin tanimlanmis olmasi 6nemli bir kazanim olarak
goriiliirken; i¢ kalite giivencesi sisteminin ve kalite kiiltiiriinliin yerlesmemis olmasi
temel bir gelisim alan1t olarak dikkat ¢ekmektedir. Egitim-6gretim siireclerinde
planlama ve tanimli ilkeler bulunmakla birlikte, altyapi, O6lgme-degerlendirme ve
ogretim elemani yetkinliklerinin gelistirilmesi konularinda eksiklikler stirmektedir.
Arastirma-gelistirme alaninda kaynak yetersizligi ve doktora programinin olmamasi
boliimiin akademik derinligini sinirlamakta, buna karsin yeni program agma ve isbirligi
cabalar1 olumlu bir egilim gostermektedir. Toplumsal katki faaliyetleri siirdiirtilebilir
olsa da performans izleme ve kaynak yonetimi konularinda iyilestirmeye ihtiya¢ vardir.
Genel olarak, boliimiin kalite glivence slirecini kurumsal kiiltiir haline getirme yoniinde
kararl1 ve stratejik bir yaklasim i¢inde oldugu sdylenebilir.



BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU BEYANI

Bu Raporda yer alan bilgilerin ve kanitlarin giivenilir, dogru ve tam oldugunu,
Rapor igeriginde yer alan bilgilerin 2025 yil igerisinde gerceklesen faaliyetler ve
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icerigine uygun oldugunu, kanit kullaniminda KVKK hikimlerine dikkat edildigini beyan
ve taahhit ederim.
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